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Führungskräfte 
Grundlagenweiterbildung „Leiten und Führen“ 

Wohnbereichsleitung, Teamleitung, Projektleitung 

 

 

In der Weiterbildung mit 256 Unterrichtseinheiten (Präsenz und Online) sowie 40 Unterrichts-

einheiten Praxisprojekt werden Fachkräfte aus den Gesundheitsfachberufen, Erzieher*innen 

und  Verwaltungsfachkräfte aus Dienstleistungbereichen Pflege und Teilhabe für die Über-

nahme einer Leitungsfunktionen der unteren Managementebene qualifiziert. Diese Grundla-

genausbildung ist die Zugangsvoraussetzung für die aufbauende Weiterbildung „Einrichtungs-

leitung/Pflegedienstleitung“ u.a. nach SGB XI. 

 

Inhalte 

Management und Leitung (48 UE) - Kommunikation (24 UE) - Recht (32 UE) - Qualitätsmanag-

ment (24 UE) - Organisationsentwicklung (16 UE) - Personalmanagement (32 UE) - Projektma-

nagement (16 UE) - Hygiene und Medizin (16 UE) – Pflege und Teilhabe (16 UE) - Praxisprojekt 

(40 UE) (Eine ausführliche Auflistung der Inhalte finden Sie auf Seite 4) 

 

Methoden 

Die Methodik orientiert sich an ermöglichungsdidaktischen Modellen. Als Teilnehmer*in wer-

den Sie durch aktivierende Methoden und reflexive Elemente in hohem Maße in die Unter-

richtsgestaltung und die thematische Ausgestaltung der Lerneinheiten mit einbezogen. 

Vorträge, Plenumsdiskussionen, die Arbeit in Kleingruppen und die Präsentation von Arbeits-

ergebnissen stehen dabei in einem ausgewogenen Verhältnis zueinander. Darüber hinaus 

werden einige Unterrichtseinheiten in Onlineunterricht durchgeführt. 

Über Ihren Unterricht hinaus sind Ihre Leitungskräfte für Ihre persönliche Weiterentwicklung 

während des Kurses und die Betreuung Ihres Praxisprojekts zuständig. 

 

Ihr Gewinn  -  Ihre Kompetenzen 

Sie haben die Möglichkeit, sich als Leitungskraft eine individuelle Haltung zur eigenen Rolle 

als Führungspersönlichkeit anzueignen 

Sie durchlaufen eine Weiterbildung, die sich an leitungsspezifischen Kompetenzfeldern orien-

tiert und lernen an praxisorientierte Ausbildungsinhalten 

Sie werden dazu befähigt, mitarbeiterorientiert den Anforderungen des Unternehmens ge-

recht zu werden, ohne die Selbstfürsorge zu vernachlässigen 

Sie erhalten die Möglichkeit, personale, sozial-kommunikative und methodische Kompeten-

zen für Ihre zukünftige Leitungstätigkeit zu erwerben, 
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Zielgruppe 

Fachkräfte aus den Gesundheitsfachberufen, Verwaltungsfachkräfte, Wohnbereichsleitungen, 

Teamleitungen und Projektleitungen bzw. deren Vertretungen aus den Dienstleistungsberei-

chen Pflege und Teilhabe. 

 

Teilnahmevoraussetzungen 

Sie sind eine examinierte Fachkraft aus den Gesundheitsfachberufen, eine Verwaltungsfach-

kraft oder ein*e Erzieher*in und waren mindestens zwei Jahre in Ihrem Ausbildungsberuf in 

Einrichtungen tätig, die nach dem Landesheimgesetz (LHG) anerkannt sind. 

Sie sind bis spätestens zwei Wochen vor Seminarbeginn von Ihrer zuständigen Leitungskraft  

über das Bildungsmanagement in einen der beiden Kurse angemeldet. 

Sie haben bis spätestens zwei Wochen vor Kursbeginn folgende Bewerbungsunterlagen bei 

der AWO Akademie Saar, Eifelstr. 35, 66113 Saarbrücken oder sozak@lvsaarland.awo.org ein-

gereicht: 

 ein ausführliches Motivationsschreiben mit (mindestens einer DIN A4 Seite) zu den 

Themen: Warum will ich an der Weiterbildung teilnehmen? Was begeistert mich daran? 

Welche Eignungen bringe ich mit? Welche wichtigen Entwicklungsschritte stellt es für 

mich dar? Warum sollte ich gefördert werden? 

 Ihren ausführlichen Lebenslauf (bitte mit Passfoto) 

 Ihr Abschluss- und Prüfungszeugnis zu Ihrem Ausbildungsberuf (Kopie reicht) 

 Ihre staatliche Anerkennung zur Berufsausübung (Kopie reicht) 

Sie verfügen über solide Kenntnisse in den Office-Programmen WORD und EXCEL und sind 

dazu bereit, sich für das Online-Lernen in MS Teams oder ZOOM sowie für die Online-Kommu-

nikation im Kurs in die Kommunikationsplattform HumHub einzuarbeiten. 

 

Kursabschluss 

Sie haben die Weiterbildung erfolgreich absolviert wenn alle folgenden Bedingungen erfüllt 

sind: 

 Sie haben weniger als 48 Unterrichtsstunden an Fehlzeiten 

 Sie haben bis spätestenes 09.07.2024 (Kurs A) oder 04.03.2025 (Kurs B) einen schriftli-

chen Bericht über das Praxisprojekt abgegeben 

 Sie erreichen mindestens die Note „ausreichend“  (04) bei 

o der Beurteilung des schriftlichen Praxisprojektberichts und 

o der Beurteilung einer Gruppenfallstudie (4 Stunden) und 

o der Beurteilung des Abschlussgespräches zum Projekt (1 Stunde, Gruppenge-

spräch) 

mailto:sozak@lvsaarland.awo.org
mailto:sozak@lvsaarland.awo.org


Akademie  
Eifelstraße 35  66113 Saarbrücken 

 Tel.:  0681-75347 0  Fax:  0681-75347 219 

 sozak@lvsaarland.awo.org 

 www.akademie.awo-saarland.de 

Akademie Fort- und Weiterbildung; Angebotsplanung, 3.0, 21.05.2019       
Stand. 11.04.2023  -  Seite 3 von 4 

Zertifikat und Zeugnis 

Sie erhalten nach bestandener Prüfung ein Teilnahmezertifikat, ein Prüfungszeugnis mit den 

Noten und eine Übersicht der vermittelten Weiterbildungsinhalte. Die erfolgreiche Absolvie-

rung der Weiterbildung ist Voraussetzung für Ihre Anmeldung in die Aufbauweiterbildung 
„Einrichtungsleitung/Pflegedienstleitung“ an der AWO Akademie Saar. Bei einer nichtbestan-

dene Prüfung erhalten Sie eine Teilnahmebescheinigung mit der Auflistung der Unterrichtsin-

halte, bei deren Vermittling Sie im Kurs anwesend waren. 

 

Anmeldung, Kosten und Freistellung 

AWO-Mitarbeiter*innen werden von der vorgesetzten Leitungskraft (EL oder PDL) im Bildungs-

management der AWO Saarland angemeldet, Sie beinhaltet die Freistellung für 32 Präsenz-

Unterrichtstage. Der Teilnahmebeitrag beträgt für AWO Einrichtungen und AWO Selbstzah-
lende 2.820,- €, für externe Teilnehmer*innen 2.940,- € 

 

Kursdauer und Termine 

Die beiden inhaltsgleichen Kurse umfassen 32 Unterrichtstage (insgesamt 256 Unterrichtsein-

heiten) in Präsenzform an der Akademie, kleiner Einheiten werden Online angeboten: 

 Kurs A:  09. Januar 2024 bis 26.07.2024 (Kurs-Nr. 005-24) 

 Kurs B:  10. September 2024 bis 21. März 2025 (Kurs-Nr. 006-24) 

Die Unterrichtszeiten sind dienstags bis donnerstags jeweils von 09.00 bis 16.00 Uhr und frei-

tags von 09.00 bis 14.15 Uhr. Jeder Kursblock umfasst 28 Unterrichtseinheiten. 

 

Kursblöcke Kurs A Kurs B 

Block 1 09.01.-12.01.2024 10.09.-13.09.2024 

Block 2 30.01.-02.02.2024 08.10.-11.10.2024 

Block 3 20.02.-23.02.2024 05.11.-08.11.2024 

Block 4 19.03.-22.03.2024 26.11.-29.11.2024 

Block 5 16.04.-19.04.2024 17.12.-20.12.2024 

Block 6 14.05.-17.05.2024 07.01.-10.01.2025 

Block 7 11.06.-14.06.2024 04.02.-07.02.2025 

Block 8 09.07.-12.07.2024 04.03.-07.03.2025 

Fallstudienarbeit 22.07.2024 17.03.2025 

Prüfungsgespräche 26.07.2024 21.03.2025 
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Kursinhalte 

 
Für Ihre Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung:  Norbert Gelfi-Rackelmann  (0681-75347-212), Patri-
cia Bonaventura  (-292), Anna-Maria Merscher (-210), Giorgio Jolly (-293) oder per E-Mail an: 
sozak@lvsaarland.awo.org 
 

Themenfeld Teilthema UE Themenfeld Teilthema UE 

Management 
und Leitung 
(48 UE) 

Grundlagen  - Leitbil-

der und Unterneh-

menskultur 

16 

Organisati-
onsentwick-
lung 

Wissen managen 

(Generierung, Erhal-

tung, Entwicklung) 

8 

 Arbeiten in und mit 

einem Team 
12 

(16 UE) interne Support-Sys-

teme für Leitungen 
8 

 Selbstmanagement 

und Zeitmanagement 
8 

Personal-
management 

Personalbedarfspla-

nung 
4 

 Umgang mit Konflik-

ten 
12 

(32 UE) Personalgewinnung 

Personalentwicklung 

2 

8 

Kommuni-
kation 
(24 UE) 

Grundlagen Kommu-

nikation und Ge-

sprächsführung 

8 

 Personaleinsatz 

Personalerhaltung 

Personalfreisetzung 

12 

4 

2 

 Praktische Gesprächs-

führung 
8 

Projekt- 
management 

Projektplanung 

Projektdurchführung 

6 

2 

 Moderation, Leitung 

von Sitzungen 
8 

(16 UE) Evaluation 

Dokumentation 

4 

4 

Recht 
(32 UE) 

Grundlagen unseres 

Rechstsystems 
2 

Pflege und 
Teilhabe 
(16 UE) 

Aktuelle Gesetzge-

bung, Neuerungen 
8 

 Datenschutz und 

Schweigepflicht 
2 

 Digitalsierung in 

Pflege und Teilhabe 
4 

 Aufsichtspflicht 

Haftungsrecht 

4 

4 

 Belegungsmanage-

ment 
4 

 Betreuungsrecht 

Heimrecht 

8 

4 

Qualitäts-
management 

Entwicklung, QM bei 

der AWO Saarland 
4 

 SGB V (KV) und SGB XI 

(PV) 
2 

(24 UE) Verantwortung der 

Leitungskraft 
4 

 Medizinprodukterecht 

Arbeitsrecht 

Arbeitssicherheit 

2 

2 

2 

 Kundenzufriedenheit 

Beschwerdemanage-

ment 

4 

Hygiene und 
Medizin 
(16 UE) 

Recht (national und 

international), insti-

tutionelle Systematik 

4 

 interne und externe 

Audits, Kommunikati-

onsverhalten 

4 

 Ausgewählte Krank-

heitsbilder 
4 

 Pflege- und Betreu-

ungsqualität sichern 
6 

 Lebensmittelhygiene 

Ausbruchsmanagem. 

4 

4 

 Einblick in die Maß-

nahmensteuerung 
2 
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